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Antecedentes

La Ley N° 21.040, que Crea el Sistema de Educacién Publica, determind una nueva institucionalidad,
estableciendo la existencia, en cada Servicio Local de Educacion Publica (Servicio Local o SLEP) de
un Comité Directivo Local, cuyo objeto es velar por el adecuado desarrollo estratégico del Servicio,
por la rendicién de cuentas del Director Ejecutivo ante la comunidad local, y contribuir a la

vinculacion del Servicio Local con las instituciones de gobierno de las comunas y la regién.

Este érgano posee diversas funciones y atribuciones especificadas en la Ley. Es asi como, respecto
a la cuenta publica anual que deben rendir las y los Directores Ejecutivos en el mes de abril, esta
dispone en su articulo 22, que el “El Director Ejecutivo deberd dar cuenta de la ejecucion del Plan
Anual durante la rendicion anual (...)”, agregando, en su articulo 46, inciso final, que “En base a ésta,
el Comité Directivo Local informard a la Direccion de Educacion Publica del nivel de cumplimiento

de las acciones contenidas en el Plan Anual, para que esto sea considerado en su evaluacion.”

En virtud de dicho mandato legal y a través del presente, este Comité Directivo informa a la
Direccién de Educacion Publica que el nivel de cumplimiento de las acciones contenidas en el Plan
Anual 2021 del Servicio Local de Educacién Publica de Atacama es indeterminado porque los
indicadores no permiten evidenciar el grado de avance de los objetivos propuestos, segtn lo

presentado durante la Cuenta Publica del Director Ejecutivo (s) del Servicio, Don Pedro Lagos

Arancibia realizada el dia 29 de abril de 2022 a las 12:00 horas, en formato virtual y de manera
pregrabada lo que no conté con audiencia publica. Y cuyo informe de cuenta publica se remite a

este organismo y se publica en la pagina web del servicio el jueves 5 de mayo de 2022.

El viernes 6 de mayo de 2022, la Presidenta del Comité Directivo Local del SLEP ATACAMA, la Sra.
Paula Aceituno Cortés remite a la Encargada de Participacion y Vinculacion Territorial de la Direccidn
de Educacion Publica (DEP), la Sra. Paulina Parra, la consulta para esclarecer el plazo de entrega de
evaluacidn del cumplimiento del Plan Anual 2021 que no tan solo era incierto para este Comité sino

también para todos los Comités Directivos de Chile.

El lunes 9 de mayo de 2022, la Sra. Paulina Parra informa a este Comité Directivo que solicité
pronunciamiento por escrito al equipo de abogados de la DEP.

Con fecha 11 de mayo de 2022, la Encargada de Participacién y Vinculacidn Territorial nos informa
del pronunciamiento del equipo juridico de la Division de Implementacidn de la DEP respecto a las
inquietudes planteadas por este Comité Directivo Local, citando textual:

El articulo 46 de la Ley N° 21.040 que regula el Plan Anual sefiala en su inciso final que “E/
Director Ejecutivo deberd dar cuenta de la ejecucion del Plan Anual durante la rendicion
anual que contempla el literal h) del articulo 22. En base a ésta, el Comité Directivo Local
informard a la Direccion de Educacion Publica del nivel de cumplimiento de las acciones
contenidas en el Plan Anual, para que esto sea considerado en su evaluacion.”. Por su parte,
dentro de las funciones y atribuciones del Director Ejecutivo se encuentran la de “Rendir
cuenta publica sobre la marcha del Servicio Local, en el mes de abril de cada afio, en
audiencia publica. Dicha cuenta publica deberd ser publicada en el sitio electrénico del
Servicio Local respectivo.”.

Luego, y como parte de la materia consultada, el literal h) del articulo 30 de la Ley sefala
que corresponde al Comité Directivo Local “Realizar recomendaciones al Plan Anual
presentado por el Director Ejecutivo, quien deberd considerarlas e incorporarlas en el Plan o
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rechazarlas de manera fundada, de acuerdo a lo establecido en el articulo 46". Asimismo,
podrd solicitar informes del estado de ejecucion del Plan Anual del Servicio, en particular de
los aspectos presupuestarios. Las insuficiencias detectadas serdn comunicadas por el Comité
Directivo a la Direccion de Educacion Publica.”.

Pues bien, en ningln caso la ley sefala que se requiere un formato como condicién de
informar el nivel de cumplimiento del Plan Anual o para comunicar insuficiencias
detectadas, por lo que, no existe en la Ley una circunstancia como la sefialada que exima al
Comité de informar a la DEP en los términos expuestos por el legislador. En este sentido, el
formato que se entregd en su oportunidad a los SLEP fue una herramienta para facilitar la
revision y el trabajo del Comité y, asimismo, la evaluacion posterior de la DEP al Plan Anual.
En este contexto, es del caso sefialar que la Ley no sefala un plazo en que la obligacion
contenida en el inciso final del articulo 46 deba ser cumplida, sin perjuicio de ello el
informe debe ser evacuado con celeridad para que se cumpla con su objeto y permita
oportunamente tomar las medidas que correspondan, asi, no puede prolongarse
injustificadamente una decision administrativa, ya que de ello podria eventualmente
originarse responsabilidad administrativa. En ese sentido, la Ley N° 19.880, que establece
bases de los procedimientos administrativos que rigen los actos de los érganos de la
Administracidon del Estado, aplica supletoriamente para procedimientos especiales de la
administracién. De esta forma, el inciso tercero del articulo 24 de la Ley N° 19.880, sefala
que “Los informes, dictdmenes u otras actuaciones similares, deberdn evacuarse dentro del
plazo de 10 dias, contado desde la peticion de la diligencia.”. En consecuencia, y en
consideracion que la Ley no establece un plazo para evacuar el informe sobre el nivel del
cumplimiento del plan anual, aplicaria supletoriamente el plazo de 10 dias habiles
contenidos en la Ley 19.880, los que de acuerdo con las normas transcritas debiera contarse
desde que tenga lugar la cuenta publica en el mes de abril de cada afo, en el entendido que
debiera publicarse en el sitio web del SLEP en el mismo momento. Sin embargo, en caso de
que ello no ocurra, por aplicacion del articulo 25 de la citada normativa, el plazo debiera
contarse desde el dia siguiente a aquél en se publica la cuenta en el sitio electrénico del
Servicio."

Por lo anterior, y dado que la cuenta publica del SLEP Atacama fue publicada en el sitio web
del Servicio el dia 04 de mayo, el plazo de 10 dias habiles se cumpliria el préximo miércoles
18 de mayo."

En funcidn de lo sefialado, el Comité Directivo Local del SLEP ATACAMA, dando cumplimiento a sus
funciones, remite a través del presente informe la "Evaluacién de Cumplimiento del Plan Anual
2021" abordando los indicadores formulados para el Plan Anual 2021 y que cuentan con una meta
anual asociada al Plan Estratégico Local y una evaluacion de la ejecucién presupuestaria que guarda
directa relacién con el PAL 2021.

La elaboracién de este informe contd con la participacion y evaluacién realizada por los distintos
estamentos que componen al Comité Directivo Local, en especifico, por la Sra. Romina Barrales y
el Sr. Dany Mena, representantes de apoderados, por la Sra. Paula Aceituno y el Sr. German
Greene, representantes del Gobierno Regional y por la Sra. Karin Cafias, representante de las
Alcaldias de las Provincias de Copiapd y Chafiaral, en consecuencia, representa a 5 de los 6
representantes. No presenta observaciones ni entrega su evaluacion, el Sr. Guillermo Cortés Lutz,
representante de las Alcaldias, quien con fecha 16 de mayo de 2022 a través de un correo
electronico informa a la Presidenta de este Comité que no presentara observaciones.
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II. 1. Indicadores con metas anuales del PAL

Educacion

]
- Publica

Ministerio de Educacion

A continuacion, se presentan los indicadores formulados para el Plan Anual 2021 y que cuentan con
una meta anual asociada al Plan Estratégico Local.

Objetivo y Linea Estratégica
ENEP

Linea Estratégica
PEL y Nombre del
Indicador

Evaluacion del Cumplimiento del PAL

CUMPLIMIENTO
REPORTADO POR EL

[ €]

propuesta

por el

EVALUACION DEL
CUMPLIMIENTO POR
EL COMITE DIRECTIVO

S AT ATzIC-ZiPM A DEL SLEP ATACAMA
Objetivo 1: Mejorar niveles | Implementar una Nivel de avance: - Si bien, se
de aprendizaje de todos los | gestion curricular 62%. El numerador 60 % enumeran
estudiantes a través de una | Inclusiva, equitativa, corresponde a 49 acciones
gestion  pedagdgica de | quedisminuya la brecha establecimientos que ejecutadas las
calidad. por género, mejore la implementan practicas que se refieren a
equidad y calidad, con por nivel y las la
Linea estratégica 1.1 sello en las evidencian en su PME; y implementacién
competencias el denominador de practicas
fundamentales para el corresponde al total de pedagégicas no
siglo XXI, la formacion EE del territorio (79). se registran
ciudadana y el drea evidencias de
socioemocional, de Practicas pedaggicas: aquellas.
acuerdo con el Se est4 llevando a cabo - El indicador no
curriculum nacional. un trabajo en red de permite
docentes respecto al visibilizar los
desarrollo y reSI:JItados de las
fortalecimiento de acaf)nes
practicas pedagodgicas reallz.a}das en
centrada en el proceso .relacnon con el
Indicador lector en base al impacto
aprendizaje profundo. producido, en
Porcentaje de Se ha realizado 1 sesion relacién con la
establecimientos con docentes del mejora de los
educacionales que territorio, con foco en niveles. . de
implementan practicas los primeros y segundos aprendizaje
pedagdgicas por nivel. bésicos. - No se aprecia la
capacidad de
operacionalizar
la estrategia
declarada
- Falta incorporar
medios de
verificacion.
Objetivo 1: Mejorar niveles | Implementar una Nivel de avance: - Las acciones
de aprendizaje de todos los | gestion curricular 86%. CEIA. estan referidas
estudiantes a través de una | Inclusiva, equitativa, El numerador solo a las visitas
gestion  pedagdgica de | quedisminuya la brecha corresponde a las 18 realizadas, no
calidad. por género, mejore la visitas realizadas 70 % observandose
equidad y calidad, con actividades

Linea estratégica 1.1

sello en las
competencias
fundamentales para el
siglo XXI, la formacion
ciudadana y el drea
socioemocional, de
acuerdo con el
curriculum nacional.

Indicador

Porcentaje de ejecucién
del plan acciéon para
CEIA y escuelas
especiales.

durante el afio y el
denominador
corresponde a las 21
visitas planificadas para
el 2021.

CEIA Copiapd: 3 visitas
presenciales y 3 visitas
telemdticas.

CEIA Diego de Almagro:
3 visitas presencialesy 3
visitas teleméticas.

CEIA Caldera: 3 visitas
presenciales y 3 visitas
telematicas.

Algunas de las
tematicas mas
importantes abordadas
en las reuniones de
acompafiamiento son:

concretas  que
impacten en los
resultados de las
mejoras de
aprendizajes de
los estudiantes.

- El indicador no

permite
visibilizar los
resultados de las
acciones
realizadas en
relacion con el
impacto

producido, en
relacion con la
mejora de los
niveles de
aprendizaje

- Falta incorporar

medios de
verificacion.
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Plan Educativo
Institucional
(PEI), Plan de

Mejoramiento
Educativo (PME), Planes
Normativos, Planes de
compray

Analisis de Dotacion.

Nivel de avance:
77,5% Escuelas
Especiales. Las Escuelas
especiales reciben
acompainamiento
técnico

pedagogico directo

remoto y presencial.
Las escuelas en las
cuales se han realizado
las asesorias indicadas
en el MDC son:

- Escuela Pukara

- Escuela Maria Luz
Lanza Pizarro

- Escuela José Luis
Olivares

Arancibia;

Nivel de avance CEIA
y Esc.
Especiales: 72,5%

Objetivo 1: Mejorar niveles
de aprendizaje de todos los
estudiantes a través de una
gestion  pedagdgica de
calidad.

Linea estratégica 1.1

Implementar una
gestion curricular
Inclusiva, equitativa,

que disminuya la brecha
por género, mejore la
equidad y calidad, con
sello en las
competencias
fundamentales para el
siglo XXI, la formacién
ciudadana y el 4drea
socioemocional, de
acuerdo con el
curriculum nacional.

Indicador

Porcentaje de Salas
Cunas y  Jardines
Infantiles que
implementan practicas
pedagdgicas efectivas.

Nivel de avance:
32%.
El numerador

corresponde a 6

JIl'y el denominador es
el total

de JJI1 (19). JIL.

Los 1l que
implementaron
practicas por nivel son:
- Aguas Blancas

- Alicanto

- Semillitas del Chafiar

- Corona del Inca

- Mi pequefia Estrella

- Desierto Florido

Se  encuentran en
proceso del
levantamiento de
buenas

practicas realizadas por
otros

SLEP y que podrian
implementarse en el
territorio.

Las encargadas de JIl y
NT se

encuentran
participando en una

red de encargadas a
nivel

nacional SLEP y
asesoran

técnicamente a las
directoras de

i en tematicas
importantes
como: RO Ui,

implementacién y
revision del PME,
articulacion

70 %

El cumplimiento

del indicador
solo reporta la
cantidad de
acciones
realizadas, no
existiendo
evidencias de
estas

El indicador no
permite
visibilizar los
resultados de las
acciones
realizadas en
relacion con el
impacto

producido, en
relacion con la
mejora de los
indicadores de
calidad en |Ia

educacion
parvularia.

Falta incorporar
medios de

verificacion.




SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA

ATACAMA

Copiapé | Caldera | Tierra Amarilla
Chafaral | Diego de Almagre

| Educacion
Publica

| Ministerio de Educacién

entre niveles medios a
nivel

transicion
pertenecientes a
Establecimientos
educacionales

del territorio.

Objetivo 1: Mejorar niveles | Implementar una
de aprendizaje de todos los | gestion curricular Nivel de 60 % Las acciones
. / . . . (o)
estudiantes a través de una | Inclusiva,  equitativa, implementacién: declaradas solo
gestion  pedagodgica de | quedisminuya la brecha 62% se refieren a las
calidad. por género, mejore la adecuaciones
. . En el numerador se X
equidad y calidad, con . curriculares que
3 L. consideran .
Linea estratégica 1.1 sello en las . se implementan
. 49 establecimientos .
competencias con en relacion con la
fundamentales para el ., . contingencia
. ., adecuacion  curricular L
siglo XXI, la formacidn sanitaria.
. , v/s total R
ciudadana y el drea - El indicador no
- ional q de establecimientos del it
socioemociona e L ermite
! territorio (79 EE). p. -
acuerdo con el visibilizar los
curriculum nacional. resultados de las
acciones
realizadas en
relacion con el
Indicador impacto
Porcentaje de producido, en
establecimientos relacion con la
educacionales con mejora en la
adecuacion curricular. pertinencia
curricular y
estrategias
colaborativas
entre los
profesionales de
la educacion que
intervienen en el
proceso de
ensefianza
aprendizaje.
Falta incorporar
medios de
verificacion.
Objetivo 2: Desarrollar Nivel de avance: Se sefiala como
Fortalecer las capacidades | capacidades en los 100%. El 50 % cumplimiento la
4 . .. 0 o o~
humanas y técnicas de los | establecimientos numerador etapa de disefio e

actores claves del sistema
(docentes, educadores de
parvulos, directivos,
asistentes de la educacién y
funcionarios del SLEP) a
través de la mejora de sus
practicas.

Linea estratégica: 2.1

educacionales para
proveer de una
educacién de calidad.

Indicador
Porcentaje de ejecucion
del Plan de Formacién
Continua.

corresponde a la
etapa de disefio e
implementacion y el
denominador la
ejecucion

completa del plan
(etapa de

disefio y etapa de
implementacion).
Plan de Formacion
Continua.

Se ejecutara a través
del plan

de observaciony
retroalimentacion, el
incluye

la capacitacién de
Observacién y
retroalimentacion al
aulaa

docentes del
territorio. Como
producto final de la
capacitacioén, cada
profesor

debia generar un
plan que se

debe implementar el
afo

implementacion,
pero no se
evidencian  los

productos
asociados, su
nivel de

participacion, ni
de socializacion
Falta incorporar
medios de
verificacion.
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2022.
Objetivo 2: Nivel de avance:
Fortalecer las capacidades | Desarrollar capacidades 100%. Se declara la
humanas y técnicas de los | en los establecimientos REDES. Se ha conformacién de
actores claves del sistema | educacionales para conformado e 50 % redes y un plan
(docentes, educadores de | proveer de una implementado de  superacion
parvulos, directivos, | educacion de calidad. completamente la red profesional, de
asistentes de la educacion y de los cuales no se
funcionarios del SLEP) a Indicador docentes, logrando el registra
través de la mejora de sus | Porcentaje de docentes cumplimiento de 4 evidencia.
practicas. que participan en la red sesiones En este indicador
Linea estratégica: 2.1 de apoyo. declaradas, mas 1 se sefiala algin
adicional nivel de
(consideraba como una resultados, en
instancia de relacion con la
fortalecimiento participacién y
base de las sesiones de la certificacién
declaradas por plan. obtenida, la cual
Plan de Superacién alcanza solo _al
Profesional: Se realizé 36% de los
ensu participantes. Si
totalidad, las acciones pensamos  que
declaradas en el plan, este programa
contemplando 8 quiere atender a
médulos de trabajo. De los docentes
los 66 docentes en cuyas
némina, solo se calificaciones
inscribieron 50, de los estan
cuales 18  fueron descendidas  a
certificados (36%), y 32 nivel de
(64%) que no evaluacién
cumplieron los criterios docente, resulta
minimos de aprobacién. preocupante el
Se debe considerar que desempefio
el PSP no mantienen un obtenido, lo que
caracter de redunda en el
obligatoriedad,  sino incumplimiento
mas bien una del objetivo
oportunidad voluntaria planteado y la
de fortalecimiento de dificultad  del
competencias para indicador
mejorar las précticas propuesto para
pedagégicas en pro de medir la
los aprendizajes. efectividad de las
acciones
realizadas
Falta incorporar
medios de
verificacion.
Objetivo 2: Promover la innovacion Nivel de avance: El indicador no
Fortalecer las capacidades | (métodos de 100%. El numerador permite
humanas y técnicas de los | ensefianza, evaluacion corresponde  a 2 visibilizar los
actores claves del sistema | de sus aprendizajes, jornada resultados de las
(docentes, educadores de | uso de tecnologia) con realizada y el 2 acciones
parvulos, directivos, | el fin de mejorar los denominador son 2 realizadas en
asistentes de la educacion y | aprendizajes de los jornadas al afio. relacién con el

funcionarios del SLEP) a
través de la mejora de sus
practicas.

Linea de accién: 2.3

estudiantes y brindar
una educacion de

calidad.

Indicador
Numero de jornadas
realizadas con
integrantes de
Unidades Técnica
Pedagdgicas.

Jornadas UTP. Se ha
realizado 1 jornada de
difusién de la

Estrategia Nacional de
Educacion

Publica (ENEP) y redes
de

mejoramiento
educativo en las

cuales fueron
convocados los jefes

de UTP vy equipos
técnicos.

impacto
producido, en
relacién con el
fortalecimiento
de las
capacidades
parala
innovaciény la
mejora de los
aprendizajes de
los estudiantes.
Se insiste con la
idea de una
gestion
administrativa
de
cumplimiento
de acciones y no
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en el impacto
producido

Falta incorporar
medios de
verificacion.

Objetivo 3:

Instalar gobernanza:

Nivel de avance:

No se observan

Desarrollar una eficaz asegurar la instalacion 100%. evidencias.
gestion del liderazgo en los con altos estandares de Con fecha 29 de abril No se observa el
diferentes niveles, funcionamiento de los 8 de 2021, se aprueba 70 % grado de
procurando ofrecer el Servicios Locales de por resolucién exenta pertinencia,
mejor servicio como Educacion Publica a N° 887, el plan de participacion y
sostenedores. partir de la experiencia capacitaciones del validacién del
Linea estratégica: 3.1 acumulada en la Servicio Local de plan disefiado.
instalacion de los Educacion Publica El indicador no
primeros SLEP Atacama afio 2021. permite medir la
procurando la mas alta instalacion de los
calidad profesional mecanismos de
gobernanza.
Indicador Falta incorporar
Porcentaje de medios de
levantamiento del Plan verificacion.
Anual de Capacitacidn
(PAC) con todas las
unidades del SLEP.
Objetivo 3: Fortalecer los Nivel de avance: 50 La accion
Desarrollar una eficaz liderazgos del sistema. % declarada solo
gestion del liderazgo en los 9 | La primera reunién se refiere a una
diferentes niveles, realizé el 24 de 2 reuniéon con el
procurando ofrecer el Indicador septiembre  con el Colegio de
mejor servicio como Numero de colegio de profesores y Profesores, la
sostenedores. capacitaciones la segunda se habia cual no se
Linea estratégica: 3.2 realizadas en recursos planificado para el mes considera
financieros y humanos de diciembre y no se pertinente al
de los establecimientos realizé. objetivo
educacionales. declarado.
Falta incorporar
medios de
verificacion.
Objetivo 3: Fortalecer los 10 | Nivel de avance: El indicador si
Desarrollar una eficaz liderazgos del sistema. 55% 20 bien es
gestion del liderazgo en los Al 30 de diciembre se cuantitativo, por
diferentes niveles, Indicador encuentran si solo no genera
procurando ofrecer el Numero de contratados informacion
mejor servicio como directores/as de 11 Directores/as por relevante acerca
sostenedores. establecimientos ADP del objetivo
Linea estratégica: 3.2 educacionales Rex. 2.525, Rex. 2.526 propuesto, no
contratados a través de Rex. 2527 Rex. 3.005 obstante lo
ADP. Rex. anterior solo se
3.006 Rex. 3.007 cumple una parte
Rex. 3.009, Rex. 3.162 de lo proyectado
Rex. 3.163, Rex. 3.164 Falta incorporar
Rex. 3.191 medios de
verificacion.
Objetivo 3 Generar identidad y Nivel de avance: Se desconoce la
Desarrollar una eficaz sello particular en el 100% 80 % existencia de un
gestion del liderazgo en los | territorio resguardando | 11 0 Plan de

diferentes niveles,
procurando ofrecer el
mejor servicio como
sostenedor.

Linea estratégica 3.3

la pertinencia local.

Indicador
Porcentaje de ejecucion
del Plan de
relacionamiento

Durante el mes de
diciembre del afio
2021 se

llevaron a cabo las
elecciones para
constituir

el consejo local de
educacion publica,
proceso que fue
mediante votaciones
virtuales.

Durante el mismo mes
se

notifica mediante una
REX N° 3168-2021 la
proclamacion de los

relacionamiento.
La mera gestion
de la
conformacion del
CEP no refiere a
la mejora en la
generacion  de
identidad y
pertinencia local.
Falta incorporar
medios de
verificacion.
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candidatos del
Consejo Local del
Servicio Local de
Educacién Publica de
Atacama.

Generar identidad y Nivel de avance: Se desconoce la
Objetivo 3: sello particular en el 12 | 100% existencia de un
Desarrollar una eficaz territorio resguardando se cumplieron las Plan de
gestion del liderazgo en los | la pertinencia local. acciones declaradas en 85 % comunicacion
diferentes niveles, el Plan anual. acerca de |la
procurando ofrecer el Indicador identidad y
mejor servicio como Porcentaje de pertinencia local.
sostenedor. cumplimiento del Plan Falta incorporar
Linea estratégica: 3.3 Comunicacional de los medios de
sellos, visién y mision verificacion.
del SLEP.
Elaborar, dar Nivel de avance:
Objetivo 3: coherencia, 13 | 100%. 97 % No se registran
Desarrollar una eficaz implementary Se considera como evidencias del
gestion del liderazgo en los | monitorear los numerador a los 79 cumplimiento
diferentes niveles, instrumentos de EE que tienen sus del indicador
procurando ofrecer el gestién de un instrumentos de
mejor servicio como establecimiento, gestion actualizados
sostenedor. asegurando que sean al 31 de diciembre y
Linea estratégica: 3.4 propicios para la el denominador es el
mejora de los total de EE del
aprendizajes integrales territorio (79). PEl y
de los estudiantes, PME. Los
incorporando los establecimientos
Estandares Indicativos educacionales
de Desempefio (EID) reciben
acompainamiento
Indicador técnico integral.
Porcentaje de PEIl y
PME actualizados.
Elaborar, dar Nivel de avance:
Objetivo 3: coherencia, 14 | 100%. 100 % No se registran
Desarrollar una eficaz implementar y Se consideran como evidencias del
gestion del liderazgo en los | monitorear los numerador los 79 EE cumplimiento
diferentes niveles, instrumentos de que recibieron asesoria del indicador
procurando ofrecer el gestion de un directa y el
mejor servicio como establecimiento, denominador es el
sostenedor. asegurando que sean total, de EE del
Linea estratégica: 3.4 propicios para la territorio (79).
mejora de los
aprendizajes integrales
de los estudiantes,
incorporando los
Estandares Indicativos
de Desempefio (EID)
Indicador
Porcentaje de EE y JJII
que reciben asesoria
directa para la revision
y actualizacion de sus
documentos.
Objetivo 3: Nivel de avance: No se registran
Desarrollar una eficaz Trabajar de manera 15 | 100%. evidencias del
gestion del liderazgo en los colaborativa y en red. REDES. Se ha 4 cumplimiento
diferentes niveles, conformado e del indicador
procurando ofrecer el Indicador implementado
mejor servicio como Numero de actividades completamente la red
sostenedor. de trabajo realizadas de directores(as), red
Linea estratégica: 3.5 con redes. de equipos directivos,
red de asistentes de la
educacion, red de
docentes y Red de JJII.
Objetivo 3 Involucrar activamente Nivel de avance: No se registran
Desarrollar una eficaz a las familias como 16 | 100%. evidencias  del

gestion del liderazgo en los

importantes actores.
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diferentes niveles,
procurando ofrecer el
mejor servicio como
sostenedor.

Linea estratégica: 3.6

Indicador
Porcentaje de
establecimientos
educacionales que
realizan actividades de
participacion de la
comunidad educativa

Las actividades
planificadas se
realizaron a través de
las redes de los y las
encargados/as de
convivencia escolar del
territorio y el
despliegue  territorial
del profesional de
mejora continua desde
su apoyo integral.

70 %

cumplimiento
del indicador

Objetivo 3

Desarrollar una eficaz
gestion del liderazgo en los
diferentes niveles,
procurando ofrecer el
mejor servicio como
sostenedor.

Linea estratégica: 3.7

Aumentar cobertura a
través de oferta
educativa pertinente al
territorio asegurando
acceso y potenciar la
asistencia a clases.

Indicador
Cumplir con el Plan de
Monitoreo de
Asistencia

17

Nivel de avance:
100%. EI numerador
corresponde a la
ejecucion de las 7
acciones.

El Plan de Monitoreo de
Asistencia se ha
implementado de
acuerdo con las fechas
planificadas. Respecto a
la accién N°1 tenemos
las planillas de
asistencia 2019 de los
establecimientos y la
pagina de la DEP. En
relacion con la accién
N°2 se cuenta con las
actas de las sesiones de
la etapa de
involucramiento donde
se indica el nivel de
asistencia el afio 2020.
En cuanto a la accion
N°3 se cuenta con las
actas de la etapa de
diagndstico en donde se
aborda la importancia
de la asistencia y
participacién.

En relacion con la
accion N°4, se elabora
el protocolo de registro
de asistencia y se
comparte  con los
establecimientos.  En
cuanto a la accién N°5,
se genera la planilla
para el registro de
asistencia y
participacién que es
reportada  por los
establecimientos en las
fechas programadas en
ORD. N°455/2021.
Respecto a la accién N°6
y N°7 se finalizan en
los meses de noviembre
y diciembre,
respectivamente.

85 %

Se sefala la
existencia de un
Plan de
monitoreo de la
asistencia y la
ejecucion de
acciones no
habiendo
referencia a
ningun resultado
obtenido
Desconocimiento
de las acciones 6
y 7. Todas se
detallan, estas
no.

Falta incorporar
medios de
verificacion.

Objetivo 3

Desarrollar una eficaz
gestion del liderazgo en los
diferentes niveles,
procurando ofrecer el
mejor servicio como
sostenedor.

Linea estratégica: 3.8

Articular y coordinar
con diversas
instituciones afines,
posicionando a la
Nueva Educacién
Pdblica.

Indicador
Numero de convenios
con instituciones
gubernamentales y/o
fundaciones para
generar apoyo
extracurricular a los
estudiantes.

18

Nivel de Avance:
100%

Convenio de
colaboracién
SENCE Rex.3161/2021.
Convenio de
Colaboracion
Sernameg Rex.
3030/2021.
Convenio de
Colaboracion
Senadis Rex.
2931/2021.
Convenio de
Colaboracion

Sin
Observaciones

10
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Senda Rex. 2928/2021.
Convenio de
Colaboracion

Elige vivir sano en tu
escuela Rex.2305/2021.

Nivel de avance: 100

- Sin

Objetivo 3 Articular y coordinar 19 | o 4 Observaciones
Desarrollar una eficaz con diversas Convenio de
gestion del liderazgo enlos | instituciones afines, colaboracién
diferentes niveles, posicionando a la Instituto IPLACEX REX
procurando ofrecer el Nueva Educacién 3159-
mejor servicio como Publica. 2021
sostenedor. Convenio de
Linea estratégica 3.8 Indicador colaboracién
Numero de convenios Universidad de
suscritos con Atacama REX
Instituciones de 3023-2021
Educacién Superior, Convenio de
Instituciones publicas o colaboracién CET
privadas, ONG. Atacama REX 3024-
2021
Convenio de
colaboracién CFT
Atacama y Liceo
Manuel
Magalhaes REX 2982-
2021
Convenio de
colaboracién
Universidad Santo
Tomas REX
063-2021.
Objetivo 3 Modernizar la Nivel de avance: - No se registran
Desarrollar una eficaz educacioén publica, 76 % evidencias  del
gestion del liderazgo enlos | incorporando Se consideraron cumplimiento
diferentes niveles, tecnologias que el siglo | 20 | 33 establecimientos 50 % del indicador.
procurando ofrecer el XXI ofrece y otras de 4 comunas, - Sin informacién
mejor servicio como practicas innovadoras no se considerd respecto a
sostenedor. de gestion Copiapé por entrega de numero.
Linea estratégica 3.9 equipos por parte del
Indicador municipio. Se
Porcentaje de ejecucion entregaron Laptop y All
e implementacion de in one.
tecnologias seguin Plan
de Mejoramiento para
establecimientos
educacionales.
Objetivo 3 Modernizar la Nivel de avance: - No se registran
Desarrollar una eficaz educacién publica, 100%. evidencias  del
gestion del liderazgo enlos | incorporando 21 | pesde marzo se cumplimiento
diferentes niveles, tecnologias que el siglo monitorean e 70 % del indicador.
procurando ofrecer el XXl ofrece y otras informan todos los - Se desconoce la
mejor servicio como practicas innovadoras indicadores de evaluacion ADP
sostenedor. de gestion convenios ADP, de
Linea estratégica 3.9 acuerdo con las
Indicador instrucciones que
Porcentaje de para el efecto
indicadores entrega la DEP.
monitoreados de
convenio de ADP.
Objetivo 3 Modernizar la Nivel de avance: - No se registran
Desarrollar una eficaz educacion publica, 90 %, se evidencias  del
gestion del liderazgo enlos | incorporando 22 | elaboraron los cumplimiento
diferentes niveles, tecnologias que el siglo informes de 100 % del indicador
procurando ofrecer el XXI ofrece y otras monitoreo, en
mejor servicio como practicas innovadoras julio y diciembre.
sostenedor. de gestion
Linea estratégica 3.9
Indicador
Porcentaje de informes
de gestion del estado
del PAL del SLEP
(semestrales)
Objetivo 4 Proveer de una 23 | Nivel de avance: 20% - Se desglosa en el

infraestructura

100%.

item Il la evaluacién

11
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Mejorar las condiciones
fisicas, de higiene,
equipamiento y los recursos
educativos.

Linea estratégica 4.1

adecuada, digna 'y
propicia para el
aprendizaje.

Indicador
Porcentaje de

8 proyectos elegibles
de un total de 8
proyectados, con
solicitud de
identificacion
presupuestaria

en materia
presupuestaria.

establecimientos solicitada a

educacionales con DIPRES. Solo se

proyectos de inversidn incluyen

en ejecucion o establecimientos (no

terminados en el afio t. jardines).
Objetivo 4 Proveer de una 24 | Nivel de avance: 20% - Se desglosa en el
Mejorar las condiciones infraestructura 75%. ftem 111 la evaluacién
fisicas, de higiene, adecuada, dignay 3 proyectos elegibles en materia
equipamiento y los recursos | propicia para el de un total de 4 presupuestaria.
educativos. aprendizaje. proyectados, con
Linea de accién: 4.1 solicitud de

Indicador identificacion

Porcentaje de jardines presupuestaria

Infantiles con proyectos solicitada a DIPRES.

de mejora en ejecucion

o finalizado en el afio t.

- Se desglosa en el
Objetivo 4: Mejorar las | Proveer de una 25 | Nivel de avance: 98.3 % item 11l la evaluacién
. - X - 50% -

condiciones  fisicas, de | infraestructura Mantenimiento en materia

higiene, equipamiento y los
recursos educativos.
Linea estratégica: 4.1

adecuada, digna 'y
propicia para el
aprendizaje.

Indicador
Porcentaje de
cumplimiento de plan
de trabajo de
mantencion de los
establecimientos
educacionales del
servicio.

Subvencion

General (93%).

Consta de la
mantencion

general y obras de
conservacidonen los EEy
JJII de todo el territorio.

Mantenimiento via
F.ET

(100%)

Consta de obras de
mantencién %

conservacion en

11 establecimientos del
territorio,
principalmente
actuando en EE de la
comuna

de Tierra Amarilla.
Limpieza del Sistema de
Alcantarillado (100%)

Consta de la
mantencion y
limpieza del

alcantarillado

interior de los EE y JJII
de

todo el territorio.
Sanitizacion y Control
de

plagas (100%)

Consta del servicio de
sanitizaciones  diarias
parala

prevencion de la
propagacion

del virus SARS-CoV 19y
control de plagas que
consiste

en desratizaciones,

desinsectaciones y
control de

palomas para todos los
EEy

Il de las comunas de
Caldera,

Tierra Amarilla,
Chafiaral y

Diego de Almagro.

presupuestaria.
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Esperando que la
informacién haya sido
de su utilidad me
despido con un cordial
saludo.

— PLOP!
Objetivo 5: Realizar la mejor Nivel de avance: - Se desglosa en el
Asegurar sostenibilidad gestion financiera con 100% 100 % item Il la evaluacién
financiera segun los los recursos 26 | Al30de septiembre, ° en materia
recursos disponibles. disponibles. se realizaron las presupuestaria.
Linea estratégica:5.1 contrataciones
Indicador en forma oportuna, se

Porcentaje de elaboré el plan de

contratacion oportuna cumplimiento de

de docentes y contratacién

asistentes de la oportuna

educacion en los plazos de docentes y

establecidos en Plan. asistentes.
Objetivo 5: Realizar la mejor Nivel de - Se desglosa en el
Asegurar sostenibilidad gestién financiera con 27 | avance 80% 80% ftem 11l la evaluacién
financiera segun los los recursos Cumplimiento en base a 0 en materia
recursos disponibles. disponibles. los ingresos y gastos presupuestaria.
Linea estratégica:5.1

Indicador

Porcentaje de

ejecucion de Plan para

generar un sistema de

distribucién y control

presupuestario  por

centros de costos del

SLEP y sus EE.
Objetivo 5: Realizar la mejor 28 | Nivel de avance: 80% - Se desglosa en el

Asegurar sostenibilidad
financiera segun los
recursos disponibles
Linea estratégica 5.1

gestion financiera con
los recursos
disponibles.

Indicador
Porcentaje de Unidades/
Departamentos/ Areas
del SLEP asesoradas en
la elaboracidon de Plan
de Compras Anual.

80%.

Cumplimiento en
base a informes
contables de ingresos
y gastos ejecutados
mensualmente,
dichos informes

se encuentran en
proceso de rendicién
a la Superintendencia
de Educacion y JUNJI.

item Il la evaluacién
en materia
presupuestaria.

! Nivel de cumplimiento informado por Director Ejecutivo del Servicio Local de Atacama, durante la
Cuenta Publica de la gestion 2021 se desglosa en la columna 4 "Niveles de Avance".

1. 2. Evaluacion Ejecucion Presupuestaria en correcta relacion con el

PAL 2021

Con fecha 13 de mayo de 2022, a solicitud del Comité Directivo Local, se relne este organismo con
el Director Ejecutivo Subrogante, el Sr. Pedro Lagos y las Jefaturas de Departamento en ejercicio y
subrogantes, con el propdsito de aclarar dudas relacionadas a los items de baja ejecucion
presupuestaria, inferior al 70% de ejecucidn, que se reportan en la cuenta publica 2021. El resultado
de ello, a continuacién, en tabla adjunta.

En primera instancia se confirma que dineros no ejecutados deben ser devueltos y que afectara al
presupuesto asignado para el presente afio, en particular, el impacto se visualizara en los recursos

SEP.

13
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item con Ejecucién Presupuesto Gasto Recursos no
Presupuestaria inferior al 70% Asignado Ejecutados
Proyecto equipamiento Liceos $279.974.964 $110.537.933 $169.437.031

Técnicos Profesionales

Aportes Fiscales

$1.703.572.002

$1.100.000.000

$603.572.002

Activos No Financieros

$955.575.000

$509.798.537

$445.776.463

Inversiones

$2.346.025.000

$52.093.916

$2.293.931.084

Subvencion Escolar Preferencial

$11.667.864.176

$6.264.970.796

$5.402.893.380

(SEP)

Programa $5.728.821.520 $5.335.335.460 $393.486.060

PIE

Integraciéon Escolar

e Se considera relevante
de analizar en esta tabla,
pero se aclara que posee
ejecucién superior al
70%

TOTAL NO EJECUTADO $9.309.096.020

lll. Evaluacion del Porcentaje de cumplimiento de las metas anuales

del PEL

Cantidad de Metas

Metas Cumplidas

Porcentaje de Cumplimiento

28 INDETERMINADO INDETERMINADO

IV. Comentarios (opcional)

1. Respecto a las denuncias realizadas por el Comité Directivo Local a la Superintendencia de
Educacién de Atacama por eventuales faltas a la normativa educacional que ponen en
severo riesgo la entrega y continuidad del servicio educativo en cerca de 30
establecimientos educacionales del territorio, durante el periodo 2021 principalmente y
2022, es preocupante que del total de las denuncias ingresadas, en la etapa de investigacion
previa a la derivacion de las denuncias descritas con anterioridad a fiscalizacién, la unidad
de comunicaciones y denuncias, al requerir antecedentes a la entidad sostenedora SLEP
Atacama, solo recibid los documentos de la denuncia de un establecimiento, aun cuando la
no entrega de informacion solicitada por la Superintendencia de Educacion se encuentra
establecida en la Ley N° 20.529 como una infraccion grave.

2. Respecto a las denuncias realizadas por el Comité Directivo Local a la Contraloria General
de la Republica por eventual gestidn no eficiente ni oportuna de los recursos publicos en el
periodo 2021, se esta a la espera de auditoria por este organismo fiscalizador. No obstante,
también a razon de las denuncias de este Comité, el Ministerio de Educacién levanta una
auditoria la cual se encuentra recientemente finalizada y se esta a la espera de los
resultados que arrojo.

14
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3. Respecto a la evaluacién de los grados de cumplimiento del PAL en funcidn de la Cuenta
Publica. A partir de la evaluacién de las lineas estratégicas desarrolladas del Plan Estratégico
Local PEL, se advierte una incapacidad técnica de planificacion, no pudiéndose evidenciar
los diferentes niveles de despliegue (tactico y operativo) que son necesarios para la
consecucién de los objetivos.

Este Plan, al carecer de este escalamiento, no permite su seguimiento y evaluacién, lo que
es evidenciado al presentar indicadores que solo se remiten al cumplimiento de acciones lo
gue evidentemente no da cuenta de la superacién, o no, de las brechas detectadas en el
diagnéstico. El que la planificacidn refiera una cantidad de reuniones para mejorar una
brecha ya es en si cuestionable, dado que no se expresa la manera que esta accién sea
pertinente al objetivo, pero lo es aln mas, que el indicador de cumplimiento sea la mera
realizacién de las reuniones.

Esta incapacidad técnica, demuestra falta de visién estratégica y de la posibilidad de
gestionar los recursos en forma adecuada y de no ser subsanada no permitird una gestion
basada en resultados de mejora de acuerdo con el diagndstico efectuado para la
elaboracion del PEL y a los objetivos declarados en la Estrategia Nacional de Educacién
Publica.

4. Respecto al Plan para Potenciar la asistencia a Clases. El Comité Directivo Local solicité en

el periodo 2021 levantar un estudio elaborado por el Servicio referido a la desercién y
ausentismo escolar. Comparativa antes y después de la pandemia. Nos preocupa que esto
no se aborde como un punto critico y relevante.
Nos preocupa en este item que aun continue sin aperturar el internado de Diego de Almagro
anexado al Liceo Manuel Magalhaes Medling y que sea un problema critico para los y las
estudiantes mas vulnerables de las 5 comunas del territorio, el traslado, pues no cuentan
con servicio de transporte y de contar con él, este no es acorde a las necesidades de los
establecimientos, lo cual indudablemente repercute y favorece el ausentismo escolar y
promueve una eventual desercion.

5. Respecto a la Articulacién y Coordinacidn con diversas instituciones afines, posicionando a
la Nueva Educacién Publica. Causa alta preocupacién que todas las acciones de vinculacion
presentadas por el Comité Directivo en el periodo 2021, que guardan relacién con los
objetivos y que no significaban gasto para el Servicio, en beneficio directo para la
comunidad, ninguna fue acogida. Inclusive, instituciones se quedaron sin siquiera recibir
una respuesta formal por parte del Servicio.

6. Respecto a los mecanismos de participacién ciudadana, este Comité durante el transcurso
del periodo 2021 solo vivencié obstaculizaciones a los mecanismos desde el SLEP ATACAMA,
no tan solo materializados con el Comité Directivo Local sino también en el trabajo que se
realiza con las comunidades y en la elaboracidn de los instrumentos de gestidn, PEL.

7. Respecto a la rendicidn de cuenta publica. La ley 21040 en su articulo 22, letra h, sostiene
que es obligacién del Director Ejecutivo rendir cuenta publica sobre la marcha del Servicio
Local, en el mes de abril de cada afo, en audiencia publica. Si bien se publica informe de
cuenta publica y el video de cuenta publica en la pagina web del servicio, ésta no se realiza
en audiencia publica. Se sugiere hacerlo como en los otros servicios a través de plataforma
Zoom con audiencia publica. De esta manera se cumple con el titulo que la presenta "Cuenta
Pudblica Participativa"

8. Respecto a Auditoria Interna. Se evidencia la inexistencia de Auditorias Internas al interior
del Servicio. No se contratd en el periodo 2021 un auditor(a) interno(a), por lo que se hace
inminente la contratacién de uno(a) en el periodo 2022. En este punto se solicita ayuda al
Servicio, de nuestra consideracién, se requieren al menos 2 auditores mas, para en total
operar con 3, dada la envergadura del servicio.

9. Respecto al item de Inversiones, de ejecucién presupuestaria inferior al 70%, en materia de
Planificacién y Control Gestién, SLEP ATACAMA sefiala que estos dineros NO fueron
ejecutados, ya que La Fundacidn a la cual fueron asignados los proyectos (11), Fundacion
Aldea, no los desarrolla en su totalidad (3), por observaciones levantadas a los proyectos
por la Direccidn de Educacion Publica (DEP). Quien sugiere la contratacion de Fundacién
Aldea es la DEP. Se consulta por la aplicacién de multas por incumplimientos y cobros de las
Garantias, a lo que el SLEP sefiala que esto estd sélo en conocimiento de la DEP. Ademas, se
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solicita informacién respecto al modo de facturacidn al ser una Fundacién, lo cual
desconocen.

10. Respecto al ftem de Programa Integracién Escolar PIE, considerando, Presupuesto
$5.728.821.520, Gasto $5.335.335.460, el gasto solo contempld el pago de remuneraciones.
No se ejecutaron $393.486.060 y no se realiza adquisicién de material didéctico, escolar y/o
textos ni baterias diagndsticas.

Es preocupante que en la Provincia de Chafaral haya sido un levantamiento reiterado en el
2021 la falta de baterias diagndsticas, de conformaciéon de equipos PIE y de duplas
psicosociales. Situacién que, al parecer, continda.

Es necesario que se capacite al Servicio para licitar oportunamente los servicios de
diagndstico de manera articulada con UATP y que se desista de evaluaciones médicas por
telemedicina, altamente cuestionadas por la comunidad educativa y apoderados. La
comunidad requiere evaluaciones in situ sobre todo considerando la geografia de nuestra
zonay la escasez de conectividad a internet.

11. Respecto al Presupuesto para contratacidon y remuneraciones. El PO1 de personal para
administracién central contempla una contratacién maxima de 86 funcionarios segun lo
establece el Decreto 14. No obstante, SLEP ATACAMA opera el 2021 con 79 funcionarios,
utilizando casi la totalidad de los recursos, casi un 100% de presupuesto ejecutado, por lo
gue debiese aumentarse, para que sean coincidentes Presupuesto y Ley de Presupuesto. En
esta materia se hace inminente la solicitud de ayuda para el Servicio, pues es requerido
contar con un mayor numero de funcionarios, al menos 5 por cada departamento, operar
con total de al menos 35 funcionarios mas.

Agregar ademds que de nuestra consideracidon se hace evidente la falta de automatizacién
y la falta de instalacidn de procesos para utilizar de mejor manera el recurso humano.

Se hace necesario ademds solicitar en este punto ayuda para el Servicio, primero,
actualizando el manual de procesos de la Direccién de Educacién Publica, idealmente
levantando las mejoras para su actualizacidon desde los mismos servicios locales instalados
y segundo, solicitando una actualizacion de las descripciones de los cargos a la Direccidn de
Educacion Publica.

12. Respecto a la carga laboral de funcionarios PO1. Considerando una dotacién superior a 4000
funcionarios se deduce que es insuficiente el personal actual, provocando una evidente
carga laboral. El desglose por Departamentos devela: Departamento de Administracién y
Finanzas (Compras, Finanzas e Informatica) contempla actualmente 17 funcionarios,
Departamento de Apoyo Técnico Pedagogico (Monitoreo, Seguimiento y Resultados,
Estadisticas, Mejora continua) contempla actualmente 15 funcionarios, Departamento de
Gestion de Personas (72 Procesos, remuneraciones, formacion y desarrollo profesional,
legal, bienestar) contempla actualmente 16 funcionarios, Departamento de Planificacidn y
Control de Gestion (Planificacidn y control de la gestion, gestidon de proyectos, gestion de
presupuesto) contempla actualmente 9 funcionarios, Departamento de Gestion territorial,
vinculacién y participacion territorial contempla actualmente 19 funcionarios y estan
fusionados. Para Auditoria, 1 funcionario; para Comunicaciones, 1 funcionario; para
Direccidn ejecutiva, 2 funcionarios y finalmente para Gabinete, 4 funcionarios. De todos
ellos, urge aumentar la dotacién en Finanzas, Juridica y Compras.

13. Respecto a Infraestructura y Mantenimiento. Los problemas son evidentes, a pesar de las
alertas emanadas por el Comité Directivo, establecimientos que se encontraban en
condiciones no adecuadas para aperturar, durante el periodo de 2021 no se observan
mejoras sustantivas en materia de infraestructura y mantenimiento. Las malas condiciones
repercuten en el periodo 2022, trayendo como consecuencia establecimientos paralizados
y otros cerrados por la Seremia de salud por riesgo a la salud e integridad fisica a las
personas que componen la comunidad educativa, por problemas relacionados a aguas
servidas, emanacion de gases, falta de control de plagas de ratones y palomas, entre otros.
En este punto se considera necesario que se escuche ala comunidad educativa y se gestione
con sentido de urgencia, actualmente tenemos comunidades movilizadas y
establecimientos que fueron tomados por falta evidente de gestién y mejoras que
beneficien a sus comunidades educativas.

14. Respecto a los Reconocimientos Oficiales y Cartera de Proyectos. No se observan mejoras
ni avances en estas materias.
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15. Respecto a la afirmacidon que se realiza en el informe de cuenta publica, se cita textual " en
este documento se dejard registro del trabajo enmarcado en el fortalecimiento de los
liderazgos en los diferentes niveles; de las mejoras en los niveles de aprendizaje de nuestros
estudiantes; del desarrollo, fomento y promocion de una convivencia escolar favorable para
los aprendizajes; de la gestion de los recursos publicos, que por cierto fueron ejecutados, y
del trabajo que prioriza el fortalecimiento de las capacidades humanas y técnicas de los
administrativos, docentes, directivos y asistentes de la educacion que conforman un equipo
de casi 4.000 personas que aportan al desarrollo de la educacion publica en nuestros
establecimientos educacionales". Este Comité Directivo no comprarte estos dichos, puesto
gue no se observan a través de este documento mejoras en los niveles de aprendizaje de
nuestros estudiantes ni se observa una completa ejecucion de los recursos publicos.
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V. Certificacion y firmas

Sra. Romina Barrales
Chepillo

Representante de Centro de
Padres y Apoderados.

Sr. Dany Mena Ocayo
Representante de Centro de
Padres y Apoderados.

Sra. Karin Cafas Toledo
Representante de los
Alcaldes

Sr. Guillermo Cortes Lutz
Representante de los No presenta Observaciones a la Cuenta Publica.
Alcaldes No participa en la elaboracion del presente informe.

Sr. German Greene Cuadra
Representante del Gobierno
Regional

Sra. Paula Aceituno Cortes
Presidenta del Comité
Directivo Local
Representante del Gobierno
Regional




